|= DECO

| ND USTRIIE

. b

gu

BILANCIO
DI SOSTENIBILITA DI GRUPPO

XI EDIZIONE 2023

sottoposto a limited assurance
secondo il principio ISAE3000R da
Deloitte & Touche S.p.A.



*-‘

ST

A




Lettera del Presidente

Nel 2023 il Gruppo DECO INDUSTRIE ha realizzato oltre 238.338.000 di euro di Valore della
produzione superando i 225.442.000 euro di fatturato.

Pur consapevoli delle responsabilita sempre maggiori che abbiamo verso i nostri soci, le nostre
persone e verso le comunita in cui operiamo, questo risultato ci rende fieri di quello che siamo
diventati: il raggiungere traguardi cosi ambiziosi ci rende sempre piu consapevoli di quanto la
nostra crescita debba essere anche sostenibile.

Per noi infatti la sfida & crescere, impegnandoci nel nostro agire quotidiano per generare un
cambiamento positivo di cui tutti possano beneficiare, promuovendo iniziative e soluzioni che siano
in grado di portare benessere alla societa in cui viviamo e di cui ci sentiamo un attore responsabile.
Per questo dobbiamo considerare I'essere sostenibili una guida ferma per le nostre scelte di ogni
giorno.

La sostenibilita in DECO INDUSTRIE e parte integrante della governance del Gruppo e vede il top
management coinvolto in prima persona. Limpostazione delle scelte strategicherientra trai compiti
della Direzione Generale ed & poi affidata al Consiglio di Amministrazione la validazione delle linee
guida di sostenibilita e degli obiettivi ambientali.

Nel corsodell’anno abbiamo compiutoimportantipassiavantisiaperlenostre persone,completando
il percorso di certificazione di genere (Uni PdR 125), andando a ribadire che noi in ingresso alla
nostra organizzazione, nella permanenza e nei percorsi di carriera, non tolleriamo alcuna forma di
discriminazione basata sul genere, garantendo pari opportunita di partecipare ai percorsidicarriera
e alla governance della cooperativa.

Abbiamo attivato un nuovo e pit diretto sistema di comunicazione implementando con successo e
gradimento “DECO LO SA”, unaapp che ci permette di comunicare intempo reale e in modo puntuale
tutte le novita in tema di marketing, news commerciali, modifiche sugli aspetti della sicurezza, della
protezione verso I'ambiente e le novita per tutto il mondo della gestione delle risorse umane.

E’ stato raggiunto il traguardo di un efficace sistema di gestione degli aspetti ambientali, e oggi tutti
gli stabilimenti del gruppo sono certificati secondo la norma internazionale ISO 14001.

DECO INDUSTRIE & impegnata a crescere insieme alle comunita in cui opera e sente la
responsabilita di intervenire in caso di bisogno, come € accaduto subito dopo la tremenda alluvione
che, pur avendo colpito tutti noi duramente il 3 e il 17 maggio 2023, non ci ha fermato nel tendere
una mano, offrendo aiuto e sollievo ai territori e ai cittadini colpiti nelle loro cose pit care, lacasa e
i propri beni personali.

Lorganizzazione postain essere e le azioni intraprese hanno portato il nostro Gruppo, nonostante lo
scenario economico internazionale incerto e volatile, a mantenere tutti gli impegni presi e a fissare,
per il futuro, nuovi e ambiziosi traguardi in ambito ECONOMICO, AMBIENTALE E SOCIALE.
Nulla di tutto questo sarebbe stato possibile senza il fondamentale contributo di tutti i soci e
dipendenti del gruppo Deco Industrie.

A loro va il mio ringraziamento per aver abbracciato la cultura della sostenibilita e averla tradotta
ogni giorno in azioni concrete.

Molto é stato fatto e molto € ancora da fare, ma le sfide fanno parte della nostra storia e da qui, ogni
giorno, noi partiamo per costruire il futuro.

IL PRESIDENTE
Antonio CAMPRI



Lettera del’Amministratore Delegato

Care lavoratrici e cari lavoratori di Deco Industrie,

sono stato invitato a parlare al corso realizzato da Legacoop e Universita Cattolica del Sacro
Cuore di Milano, dove vengono formati professionisti che intendono apprendere il mestiere di
manager della sostenibilita nell'impresa cooperativa al fine di diventare la figura di riferimento
per le tematiche ESG (Environmental, Social, Governance) nella propria organizzazione.

Mi e stata fatta una domanda molto semplice: perché impegnarsi sulle tematiche ESG per
un’'impresa cooperativa che opera nel mercato del largo consumo confezionato?

La risposta € altrettanto semplice: “Per motivi identitari e per il fatto che & strategico per
'impresa.”

Analizzando infatti con attenzione i sempre attuali sette principi cooperativi, & piuttosto
naturale trovarci sparsi gli elementi che ci portano a parlare di valore condiviso con tutti gli
stakeholder dell'impresa.

Meno semplice € comprendere il motivo della strategicita di questo impegno, ma ¢ sufficiente
analizzare quali sono le tendenze dei motori dell’economia mondiale per capire cosa ci si
aspetta per il futuro.

La finanza investira sempre di pit nelle imprese che si impegneranno concretamente sulle
tematiche ESG; queste aziende hanno dimostrato di essere pit longeve e solide in una logica di
lungo periodo (e non a caso le imprese cooperative tendono ad essere mediamente pili longeve
delle altre forme d’'impresa). Questo spiega il motivo dell'introduzione della rendicontazione
non finanziaria che integrera i bilanci economici e patrimoniali e portera inevitabilmente
le banche a premiare nei propri rating (che riflettono il costo dei propri impieghi) le imprese
sostenibili e responsabili.

| consumatori (vero motore in un'economia manifatturiera) tenderanno sempre pil a scegliere
i prodotti da acquistare in base a come e da chi vengono realizzati premiando una reputazione
che dovra essere autentica e socialmente responsabile.

Linevitabile sforzo comune per cambiare l'insostenibile attuale modello di consumo lineare,
estrattivo, dissipativo, basato sul prezzo basso, il massimo ribasso e sullo spreco per portarci ad
un nuovo modello diconsumorigenerativo, circolare e basato sul prezzo giusto, facomprendere
ancor meglio che le imprese che abitueranno tutta l'organizzazione, in particolare il proprio
gruppodirigente, a confrontarsi sulle tematiche ESG avranno un vantaggio competitivorispetto
alle altre imprese.

La vera sfida del futuro sara trovare un nuovo equilibrio tra il profitto e lo scopo dell'impresa
perché I'impresa che si organizzera verso il nuovo modello di consumo e del valore condiviso
sara ragionevolmente meno profittevole di un'impresa che ha massimizzato il risultato sulla
base dell’attuale modello di consumo.

Questo e unequilibrioche DECO INDUSTRIE ricerca da piu di settanta anni della propria storia
e sono certo che riuscira a farlo, a maggior ragione, nel prossimo futuro.

LAMMINISTRATORE DELEGATO
Stanislao Giuseppe Fabbrino
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INTRODUZIONE




Il presente Bilancio di Sostenibilita si riferisce al Gruppo Deco Industrie.

Il Gruppo Deco Industrie opera nei settori dell'alimentazione domestica, cura della casa e cura
della persona. Oggi & una realta consolidata in grado di servire i mercati con marchi propri e del
distributore, con oltre un milione di consumatori al giorno.

Lattivita produttiva di Gruppo viene svolta regolarmente negli stabilimenti industriali:
Bagnacavallo (RA) Via Caduti del Lavoro, 2 - quartiere generale e Produzione Detergenza
Imola (BO) Via F. Turati, 22 Produzione Detergenza cura casa e persona
Ravenna (RA) Via Braccesca, 56 Produzione Biscotti, Pani e ricorrenza
Forli (FC) Via Fleming, 2 Produzione Pani e Piadine
Forli (FC) Via Pascal ang. Colorni, 6 Produzione Pancake e Piadine
Bondeno (FE) Via Copernico, 5 Produzione Biscotti

| principali marchi delle societa del Gruppo sono: Scala, Green Emotion, Casachiara, Pineta, Forno-
buono, Fornai & Pasticceri e Saltari.

Il Bilancio Consolidato chiuso al 31/12/2023 evidenzia un utile d’esercizio pari a Euro 16.592.737,
al netto delle imposte.

Lesercizio 2023 ha subito fortemente il peso delle spinte inflazionistiche manifestatesi nel corso
dell’esercizio precedente, con conseguente contrazione della domanda interna ed esterna e calo
degli investimenti a livello nazionale.

A seguito dell’alluvione di Maggio 2023 ¢ stata avviata un’istruttoria da parte di periti tecnici per la
valutazione e quantificazione dei danni subiti negli stabilimenti industriali di Bagnacavallo.

Cio nonostante, per quel che riguarda la Cooperativa, € evidente che nell’esercizio 2023 & sta-
to raggiunto un ottimo risultato in termini di crescita di fatturato e anche di margini. La fase di
crescita € da ricondurre a una serie di fattori che hanno agito positivamente; la societa é riuscita
ad attuare un adeguamento dei prezzi applicati ai clienti nello stesso momento in cui il mercato ha
iniziato a manifestare i primi segni di stabilizzazione in termini di crescita dei prezzi e di inflazione.
Da cio deriva I incremento netto di fatturato rispetto all’esercizio precedente in concomitanza di
una crescita molto pit moderata e controllata dei costi di produzione.

Il Gruppo considera lI'innovazione un asset strategico e presta estrema cura nel governare i relativi
aspetti in termini di ruolo e obiettivi, al fine di rispondere ai cambiamenti del contesto tecnologico
e di mercato, indirizzando i propri sforzi su progetti che ha ritenuto, coerentemente con la strategia
aziendale, particolarmente innovativi.

Durante il 2023, il Gruppo Deco Industrie ha svolto attivita di ricerca e sviluppo nelle sedi/stabili-
menti di Bagnacavallo (RA) e Imola (BO), indirizzando i suoi sforzi, in linea con la strategia aziendale
e il piano degli investimenti e in ottica di futura utilita, su progetti particolarmente innovativi rispet-
to al proprio settore di riferimento.



Inoltre sono state implementate attivita innovative nelle sedi/stabilimenti detergenza, di seguito
rappresentate:
Attivita di innovazione tecnologica;
Attivita di innovazione tecnologica destinate alla realizzazione di prodotti o processi nuovi o
sostanzialmente migliorati per il raggiungimento di un obiettivo di transizione ecologica.

Confidiamo che I'esito positivo di tali innovazioni possa generare favorevoli ricadute sull’'economia
aziendale. Lattivita di ricerca in argomento proseguira anche nei futuri esercizi.

Il Gruppo proseguira a focalizzare l'obiettivo sul consolidamento degli attuali impegni ponendo
anche I'attenzione su nuovi progetti di sviluppo commerciali, finanziari e di miglioramento sotto
il profilo tecnologico, mantenendo la propria attenzione sull’andamento di un mercato in continua
evoluzione e suscettibile di variazioni.

Il Gruppo & sempre attento a potenziali aperture su nuovi mercati esteri per la crescita del proprio
business e sta mantenendo alta I'attenzione su possibilita di investimento in ambito di sostenibilita
ambientale e sociale.

Si conferma cosi I'impegno e I'intenzione soprattutto per le due societa di produzione del Gruppo a
voler convergere I'attenzione sulla ricerca di progetti innovativi e sull'implementazione dei sistemi
informatici in tema cyber risk, per continuare ad offrire un servizio e un supporto tecnico sempre
pit attento alle esigenze dei clienti.






Redigere un bilancio di sostenibilita & importante per diverse ragioni, che - per il Gruppo DECO
Industrie - vanno al di 1a della conformita normativa:

Un bilancio di sostenibilita fornisce informazioni chiare e dettagliate sulle
performance ambientali, sociali ed economiche di un’azienda. Questo aiuta a costruire fiducia
nella relazione con gli stakeholder, siano essi dipendenti, collaboratori, clienti, fornitori, enti ed
istituzioni ecc...

Documentare le pratiche di sostenibilita permette di mostrare I'impegno a
operare in modo responsabile e sostenibile. Questo pud portare a una reputazione migliore e a
un vantaggio competitivo,

Il processo di redazione di un bilancio di sosteni-
bilita aiuta a identificare aree di miglioramento in termini di impatto ambientale e sociale. Puo
essere un‘opportunita per stabilire nuovi obiettivi di sostenibilita,

Il bilancio di sostenibilita puo essere utilizzato come stru-
mento di comunicazione per coinvolgere gli stakeholder nei progetti e nelle iniziative, riceven-
do feedback e input preziosi,

il bilancio di sostenibilita & un elemento fondamentale per identificare e
valutare i rischi, e aiuta a stabilire un sistema di monitoraggio continuo e a misurare l'efficacia
delle azioni di mitigazione intraprese,

il bilancio di sostenibilita dimostra I'impegno verso
pratiche responsabili e sostenibili che passano per una lotta agli sprechi e obiettivi di efficienza
economica. Questo pud rendere piu attraente per gli investitori interessati a investire in
imprese che operano in modo etico e sostenibile.

Attraverso il bilancio di sostenibilita, & possibile
comunicare in modo chiaro i loro obiettivi e progressi in termini di sostenibilita. Questa co-
municazione facilita la comprensione delle iniziative aziendali da parte delle istituzioni e delle
comunita, costruendo fiducia e rispetto reciproco.

| clienti tendono a preferire aziende che dimostrano una
forte etica e responsabilita sociale e comunicare le iniziative di sostenibilita puo aiutare a con-
nettersi coni clienti che condividono gli stessi valori.
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Il Gruppo Deco Industrie ha intrapreso il percorso di rendicontazione della propria sostenibilita
economica, ambientale e sociale ben 11 anni fa, ritenendolo un utile strumento per dimostrare il
proprio impegno verso una crescita sostenibile, sia aziendale e organizzativa interna, sia della co-
munita di riferimento esterna.

Nel presente Bilancio di Sostenibilita viene fornita informativa in relazione ai seguenti aspetti,
nella misura in cui gli stessi siano stati identificati come rilevanti all’esito dell'analisi di materialita,
ed ove applicabile, secondo i requisiti dello standard di rendicontazione adottato dal Gruppo
(GRI Standard, limitatamente alla selezione di indicatori utilizzata ai fini della predisposizione del
Bilancio di Sostenibilita 2023):

Impatti di processi, prodotti e servizi su risorse naturali, aria, acqua, suolo, biodiversita e salute
umana e relativo utilizzo di tali risorse e delle sostanze chimiche nei processi produttivi e nei
prodotti finiti.

Creazione di valore nel lungo periodo per i soci, la Comunita e il Territorio attraverso una
crescita duratura dei salari, produttivita del lavoro, creazione di posti di lavoro, risorse per
ricerca e sviluppo, investimenti e promozione del capitale umano.

A questi aspetti, si collegano strettamente quelli relativi alla governance, che deve mirare alla
propria composizione e operativita per garantire sistemi trasparenti di reporting e lotta alla
corruzione.

Sicurezza e salute sul lavoro, condizioni di lavoro, diritti dei lavoratori, diritti umani,
partecipazione ed equita di genere, gestione sostenibile della supply chain, giusta retribuzione,
ecc.



Nella sua redazione, il Gruppo DECO Industrie ha tenuto in considerazione vari principi qui riassunti:

i dati sono presentati in modo chiaro e comprensibile e sono fornite
informazioni complete e precise sulle performance ambientali, sociali ed
economiche

sono stati analizzati indicatori rilevanti e misurabili per valutare le performance
in termini di sostenibilita e per presentare dati concreti, che fanno capo a
standard internazionali

gli obiettivi riportati sono specifici e realistici e forniscono dettagli su comeil
gruppo DECO Industrie intende raggiungerli

bilancio basato su dati e fatti concreti, raccolti in modo accurato

il bilancio & strutturato come una storia coerente che spiega i progressi e gli
obiettivi futuri e collega i diversi aspetti della sostenibilita (ambientale, sociale
ed economica) in modo logico

il bilancio di sostenibilita € accessibile a tutti gli stakeholder, in modo facile e
comprensivo



Creare unarelazione duratura di fiducia che ci unisca ai grandi clienti (Industria di Marca e Distribu-
zione Moderna) ed ai consumatori, nelle tre principali Aree Strategiche d’Affari del contract manu-
facturing, marche del distributore e marche proprie nei mercati, Italiano ed estero:
dell'alimentazione domestica (prima colazione, sostituti del pane, snack, ricorrenze)
della detergenza per I'igiene della casa e della persona, rivolgendo una costante attenzione
alle esigenze dei Clienti e ponendo al centro del nostro modo di operare: la qualita, I'igiene e
la sicurezza delle nostre produzioni, la sostenibilita come tratto visibile delle nostre strategie
industriali.

La Direzione si impegna a conseguire gli obiettivi economici, finanziari e di valore necessari all’in-
novazione e allo sviluppo, praticando un’efficiente gestione imprenditoriale, sostenibile nel tempo,
basata sugli assi della conoscenza e della coesione sociale, sul contributo e la valorizzazione dei
nostri soci e dipendenti, coniil ricorso a:
attenzione e analisi delle modifiche e cambiamenti del contesto, delle relazioni con le parti
interessate;
orientamento al miglioramento continuo di competenze, prodotti, processi, tecnologie,
fabbricati, macchinari e proprieta intellettuale;
rispetto delle norme legislative e volontarie applicabili e adozione di sistemi di gestione
certificati;
acquisizione ragionata di modelli e best practices organizzative che migliorino I'efficienza
operativa e accrescano una Cultura della qualita e per la qualita;
digitalizzazione di processi e del controllo impianti per la visione in tempo reale di efficienze, di
consumi e della tracciatura di materie prime, materiali e prodotti;
analisi di adeguatezza dei fattori di produzione per garantire gli adattamenti vitali delle
tecnologie, degli impianti, degli spazi di stoccaggio, delle manutenzioni e dell’igiene degli
stabilimenti.

La Direzione aziendale si impegna ad agire nel rispetto delle Leggi vigenti e dei Regolamenti appli-
cabili all'Organizzazione, per la valutazione e riduzione dei rischi della Salute e Sicurezza dei Lavo-
ratori, in situazioni ordinarie, straordinarie e in emergenza migliorando nel tempo la gestione del
proprio sistema e le prestazioni in materia di Salute e Sicurezza sul lavoro.

Considera prioritario cheirischirelativi alla Salute e Sicurezza dei Lavoratori siano considerati qua-
li contenuti essenziali nella fase di definizione di nuove attivita o nella revisione di quelle esistenti.
Garantisce adeguate risorse umane, economiche e strumentali per il raggiungimento del livello di
prevenzione e protezione necessari a mitigare i rischi per la Salute e Sicurezza del personale azien-
dale ed esterno che entra in contatto con I'Organizzazione.

Si impegna a prevenire infortuni e malattie professionali, ad ottenere un buon coordinamento con
le altre Politiche adottate e ad aumentare la consapevolezza di tutti i lavoratori sugli obblighi della
sicurezza.



Il Gruppo DECO INDUSTRIE rispetta i diritti umani e dei lavoratori, valorizza il proprio capitale
umano, lavora nell'ottica di combattere comportamenti contrari al proprio codice etico o illeciti e
contenere gli impatti ambientali.

Sostiene i principi del Global Compact del’ONU, i dettati dei contratti nazionali di lavoro e del Mo-
dello organizzativo 231 creato per prevenire i rischi di reati che possano causare perdite economi-
che e di reputazione aziendale.

Sostiene eventi culturali, sportivi ed iniziative nel territorio e nella comunita in cui sono localizzate
le proprie attivita produttive.

La Direzione aziendale si impegna ad agire, per la valutazione e la riduzione dei rischi e di impatto
ambientale di sito, prodotti e processi, in situazioni ordinarie, straordinarie e in emergenza (emis-
sioni in atmosfera, scarichi idrici, rumore esterno, depositi e smaltimento rifiuti, ecc.); adotta lo-
giche di ciclo di vita e prassi/linee guida per I'approvvigionamento di materie prime e imballi per
alleggerire la propria impronta ambientale; si propone obiettivi di efficientamento energetico, di
utilizzo componenti di origine naturale, da filiere sostenibili o del territorio nazionale. Utilizza ma-
teriali riciclati nelle applicazioni possibili o opta verso materiali riciclabili ove disponibili per il fine
vita del packaging dei propri prodotti. Ha attivato flussi di economia rigenerativa gestendo come
sottoprodotti: scarti di plastica, scarti alimentari per biomassa.

31/12/2023

ANTONIO CAMPRI STANISLAO GIUSEPPE FABBRINO
Presidente del CdA Amministratore Delegato



In continuita con quanto dichiarato nei precedenti Bilanci di Sostenibilita, il Gruppo Deco Industrie
(di seguito “il Gruppo” o “Deco”) con la XI| edizione ribadisce il suo impegno nel perseguire uno
sviluppo sostenibile declinato secondo la dimensione economica, ambientale e sociale. Al fine di
garantire trasparenza nel reporting relativo ai suddetti ambiti, il presente Bilancio di Sostenibilita
(di seguito anche “Report”) € stato redatto rendicontando una selezione dei GRI Sustainability
Reporting Standards (di seguito anche “GRI Standards”), pubblicati dal Global Reporting Initiative
(GRI), come indicato nella tabella “Global Reporting Initiative Content Index”, in fondo al presente
documento.

Il documento é stato redatto prendendo in considerazione le tematiche di sostenibilita ritenute
significative per il Gruppo e per gli stakeholder emerse dell’analisi di materialita (si veda il paragrafo
“Analisi di materialita”).

Il perimetro di rendicontazione del Report comprende la capogruppo DECO Industrie S.c.p.a., e le
Societa consolidate integralmente: Packaging Imolese S.p.A. e HGS Holding S.p.A.

Il periodo di riferimento € rappresentato dall’esercizio 2023, coincidente con I'anno solare che va
dal 1° gennaio 2023 al 31 dicembre 2023. La periodicita della pubblicazione del Report &€ annuale.
Attraverso tale Report il Gruppo vuole comunicare e condividere le performance aziendali rispetto
agli aspetti Environmental, Social & Governance, nonché i progressi raggiunti nel corso del 2023
e i principali obiettivi di breve, medio e lungo periodo. Al fine di facilitare la comparabilita dei
dati nel tempo e la valutazione dell'andamento delle attivita del Gruppo, ove possibile, & fornita
una comparazione con le performance degli anni precedenti oppure & stato inserito un anno di
comparazione.

Inoltre, al fine di garantire I'affidabilita dei dati, € stato limitato il ricorso a stime, le quali, ove
utilizzate, sono segnalate all'interno del documento.

Ove presenti, le riesposizioni dei dati comparativi precedentemente pubblicati sono esplicitamente
indicate.

Il processo di predisposizione del presente documento ha previsto il coinvolgimento delle
funzioni aziendali responsabili delle tematiche ritenute significative, oltre al contributo delle
unita organizzative nella fase di raccolta, analisi e consolidamento dei dati, con la responsabilita di
verificare e validare le informazioni riportate nel presente documento, rispetto alla propria area di
competenza.

Il presentedocumento é stato sottoposto ad approvazione da parte del Consigliodi Amministrazione
di Deco Industrie S.c.p.a. in data 30/04/2024. 1l Bilancio di Sostenibilita del Gruppo per I'esercizio
2023 e stato sottoposto ad un esame limitato (“limited assurance engagement” secondo i criteri
indicati dal principio ISAE 3000 Revised) da parte di Deloitte & Touche S.p.A.

Per ulterioriinformazioni e suggerimenti relativamente al Bilancio di Sostenibilita di Deco Industrie
€ possibile contattare: mail@decoindustrie.it



Nell’ambito della rendicontazione di natura non finanziaria, I'analisi di materialita assume un ruolo
primario in quanto € volta a identificare gli aspetti ambientali, sociali, economici e di governance
considerati maggiormente rilevanti e significativi per il business di DECO e per i suoi stakeholder.

Analisi Classificazione Valutazione Prioritizzazione
del contesto impatti impatti impattie
dell’organizzazione raggruppamento

su temi materiali

Il processo di analisi di materialita, condotto nel precedente esercizio di rendicontazione ed i cui
esiti sono stati confermati anche per la rendicontazione 2023, & stato effettuato nel rispetto di
quanto previsto dai GRI Standards, seguendo le fasi di seguito descritte:

E stata svolta una prima analisi per comprendere il contesto dell'organizzazione, seguita da un
approfondimento per identificare gli impatti positivi e negativi, attuali e potenziali connessi
direttamente e indirettamente alle attivita di Deco e ai suoi rapporti di business su economia,
ambiente e persone, compresi gli impatti sui loro diritti umani.

Per ciascuno degli impatti identificati, il Management & stato chiamato ad esprimere una va-
lutazione circa la gravita e la probabilita di accadimento dell'impatto al fine di determinare la
significativita dello stesso. Per entrambe le dimensioni (gravita e probabilita) il Management
ha assegnato un punteggio da 1 a 5, la cui moltiplicazione ha permesso di identificare la signifi-
cativita. | punteggi ricevuti dal Management sono stati verificati e consolidati in modo tale da
identificare gli impatti pit prioritari.

Gli impatti maggiormente significativi (al di sopra della soglia definita a 3) sono stati aggregati
in tematiche materiali, rappresentando, di conseguenza, la lista di tematiche materiali da ap-
profondire.

Successivamente, a ciascun tema materiale € stato associato uno o pit dei 17 Obiettivi di Svi-
luppo Sostenibile dichiarati dall’'Organizzazione delle Nazioni Unite. Tali obiettivi mirano arag-
giungere uno sviluppo e una crescita economica che riequilibri le ricchezze nei diversi paesi e
riduca gli effetti negativi delle attivita antropiche sul pianeta.

La tabella che segue evidenzia il procedimento sopra descritto: i 21 impatti prioritizzati sono stati
raggruppati in un totale di 14 temi materiali appartenenti alla sfera della responsabilita economica,
di governance e responsabilita verso i clienti e di prodotto (Capitolo 3), responsabilita ambientale
(Capitolo 4), responsabilita verso le risorse umane, le comunita e il proprio territorio (Capitolo 5).
Di seguito la tabella riepilogativa:



Anticorruzione e comportamento etico

Creazione di valore sul territorio

Diritti umani

Diversita e inclusione

Emissioni

Energia

Formazione e sviluppo del personale




8 Gestione dei rifiuti

9 Gestione delle risorse umane

10 Gestione dellarisorsaidrica

11 Gestione sostenibile della catena di fornitura
12 Performance economica

13 Salute e sicurezza

14 Sicurezza del prodotto







A seguire si riporta la descrizione delle tematiche materiali e gli impatti positivi e negativi identifi-
cati, aggregati per macro tematiche (ambiente, persone, performance economica e governance) e
temi materiali di riferimento. .

Le tematiche risultate potenzialmente materiali per il Gruppo Deco sono risultate le seguenti:

Impatti ambientali legati alla produzione di rifiuti pericolosi e non pericolosi e al loro inadeguato
smaltimento.

Pratichediriutilizzo e re-immissione all'interno del processo produttivo degli scartidilavorazionein
seguito a operazioni di recupero, riciclo e ricondizionamento, anche in ottica di economia circolare

Immissione di agenti inquinanti nelle acque con contaminazione del suolo e delle acque
sotterranee conseguente ad una gestione non ottimale degli scarichi idrici

Utilizzo di acqua nei propri processi produttivi con ripercussioni sulla disponibilita della risorsa idrica

Contributo al cambiamento climatico mediante emissioni GHG dirette e indirette energetiche,
legate alle attivita svolte nelle sedi e siti del Gruppo.

Produzione di sostanze inquinanti quali ad esempio ossidi di azoto (NOx), ossidi di zolfo (SOx) e
altre emissioni significative che possono contribuire al cambiamento climatico.

Generazione di emissioni indirette climalteranti prodotte nella catena del valore come risultato
delle attivita svolte.

Consumo di energia da fonti rinnovabili e non rinnovabili, con conseguenti impatti negativi
sullambiente e riduzione dello stock energetico.

*Ad eccezione dell'impatto relativo alla generazione di emissioni GHG indirette (Scope 3), che si verificano nell’ambito della
catena del valore del Gruppo



Modalita e procedure per creare un panel di fornitori localizzati nelle zone limitrofe ai luoghi in cui
I'organizzazione opera e produce

Rispetto delle diversita e promozione di un clima aziendale inclusivo grazie ad attivita e iniziative
aziendali che contrastino le discriminazioni

Impatti negativi sulla soddisfazione e sulla motivazione dei dipendenti a causa di disparita nelle
retribuzioni o altre pratiche non inclusive

Impatti negativi sulla motivazione ed efficienza dei dipendenti e dei lavoratori a causa di episodi di
discriminazione.

Protezione del benessere dei lavoratori e dell’equilibrio tra lavoro e vita privata attraverso misure
come il congedo parentale, benefit medici e finanziari, ed altre iniziative di benessere promosse
dall’Azienda. Coinvolgimento dei dipendenti in maniera continuativa, fornendo anche occasioni
di ascolto e condivisione di idee, ad esempio attraverso specifiche indagini di coinvolgimento o
iniziative di comunicazione interna.

Distribuzione del valore generato aidipendentiosociinmodotrasparente ed equo perincrementare
la motivazione degli stessi e contribuire alla percezione di appartenenza all'organizzazione.

Promozione del benessere dei dipendenti attraverso I'implementazione di attivita di well-being e
benefit dedicati, all'interno di un ambiente di lavoro sano e stimolante

Promozione dello sviluppo di idee innovative, anche attraverso strumenti e metodologie specifiche,
come ad esempio il design thinking o la creativita applicata.

Promozione di iniziative di sviluppo e formazione del capitale umano tramite corsi di formazione
tecnica e manageriale continuativi e strutturati. Introduzione di strumenti volti a supportare il
processo di valutazione delle performance individuali allo scopo di definire programmi di sviluppo
del personale efficaci e coerenti con gli specifici ruoli.

Promozione della sicurezza attraverso programmi di formazione e prevenzione, in collaborazione



con l'intera compagine aziendale e adozione di adeguati sistemi di monitoraggio della reportistica
degli incidenti e sugli infortuni sul lavoro.

Infortuni o altri incidenti sul luogo di lavoro, con conseguenze negative per la salute dei lavoratori
diretti o dei collaboratori esterni

Adozione di pratiche sicure e preventive dal punto di vista della salute dei dipendenti, non
unicamente tramite la stipulazione di regolamenti o norme ma anche attraverso l'organizzazione di
eventi, workshops, corsi, e favorendo una cultura alla prevenzione condivisa.

Sviluppo di prodotti che rispettino i criteri di qualita, sostenibilita e sicurezza allineati alle best
practice del settore

Comportamento anti-competitivo, pratiche monopolistiche, episodi di corruzione con impatti
negativi sull’'economia e sui mercati

Impatto negativo sulleconomia del Paese in cui I'organizzazione opera per mancato versamento
delle imposte e tasse dovute

Violazione dei diritti umani all'interno dell’azienda, come il diritto alla liberta di associazione e
contrattazione collettiva, lavoro minorile, lavoro forzato o obbligatorio

Impatti negativi collegati all'approvvigionamento di beni e servizi da fornitori, in particolare
riguardo agli impatti che questi generano su aspetti ambientali, sociali ed economici

Impatti economici positivi diretti e indiretti generati dall'organizzazione attraverso le proprie
attivita di business per lavoratori, comunita locali e altri stakeholder.

* Ad eccezione dell'impatto relativo al mancato rispetto di procedure ambientali/sociali lungo la catena di fornitura, che si
verificano nell’ambito della catena del valore del Gruppo
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IL GRUPPO DECO INDUSTRIE

Il Gruppo DECO Industrie opera nei settori dell'alimentazione domestica, cura della casa e cura
della persona.

Oggi € unarealta consolidata in grado di servire i mercati con marchi propri e del distributore, con
oltre un milione di consumatori al giorno che mettono nel carrello della spesa quotidianamente
prodotti di largo consumo scelti per la loro affidabilita, innovazione e attenzione alla sostenibilita
di ogni fase del processo produttivo e gestionale, caratteristiche distintive di Deco Industrie.

Nel 2023 ¢ proseguita la produzione nei 6 stabilimenti del Gruppo dislocati nelle province di Forli-
Cesena, Ravenna, Ferrara e Bologna, mettendo a scaffale oltre 300 milioni di confezioni di prodotti
nelle principali insegne della GDO italiana e non solo, con le referenze per la cura della casa e della
persona dei propri marchi, per conto terzi, per i principali marchi della GDO e per importanti clienti
industriali.

Nonostante le incertezze del contesto socio-economico, che hanno caratterizzato il 2023, Il Gruppo
Deco Industrie ha continuato a investire in R&S per lo studio e realizzazione di nuove produzioni e
nella ricerca di soluzioni sempre pit sostenibili per la gestione della propria attivita.

Sicurezza, eccellente rapporto qualita-prezzo e sostenibilita sono da sempre i driver di tutte le
attivita del Gruppo, dalle prime fasi di sviluppo prodotto alla consegna al punto vendita finale.

Lattenzione & costantemente rivolta al soddisfacimento delle aspettative dei consumatori finali,
che ritrovano nei prodotti del Gruppo le caratteristiche necessarie a confermare la propria fiducia,
e quelle della Grande Distribuzione Moderna e dell'Industria di Marca, che si basano sul rispetto
dell’ambiente, delle normative vigenti e delle risorse umane.
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LA CATENA DI FORNITURA

| fornitori del gruppo DECO sono mappati nel sistema di gestione aziendale e a gestionale di
appoggio per le operation mediante la posizione di fatturazione, con dati relativi alla stessa. Una
parte del parco fornitori € suggerita dai clienti per i quali eseguiamo produzioni in conto/terzi e su
questa quota la valutazione economica e prestazionale & condivisa con il cliente Industria.

Il gruppo DECO gestisce sia accordi diretti con i produttori, che accordi con broker che mediano le
consegne da piu produttori.

Lastrutturadell’attuale catenadiforniturarivolta ai fabbisogni dei sei stabilimenti del gruppo segue
una configurazione storica, e, se analizzata per area geografica, vede la prevalenza di operatori

italiani e, in particolare, una concentrazione su Lombardia ed Emilia-Romagna: cio consente

e unariduzione di costi logistici,
e |la possibilita di frazionare le quantita degli arrivi, per evitare elevati livelli di stock interni.

tab - totale fornitori Gruppo Deco Industrie

TOTALE FORNITORI

2023 2022
Totale fornitori 279 300
- dicuiin Paesi UE 267 285
- di cuiin Paesi Extra UE 12 15

La proporzione di spesa vede una concentrazione del 67% su poco meno della meta dei fornitori, tra
Emilia-Romagna e Lombardia.

Tab - Ripartizione acquisti di materie prime e imballaggi* - Gruppo DECO INDUSTRIE

Regione/Extra Italia N. fornitori % spesa N. fornitori % spesa
2023 2022
Emilia-Romagna 58 38% 61 37%
Lombardia 97 29% 105 29%
Lazio 3 0% 3 0%
Toscana 9 4% 9 3%
Veneto 30 6% 30 9%
Piemonte 12 8% 14 9%
Resto d'ltalia 26 5% 28 5%
Estero 44 10% 50 9%
Totale 279 100% 300 100%

* Nella definizione di spesa su fornitori locali, come “fornitori locali” sono stati considerati quei fornitori aventi la sede legale
in ltalia.



Le logiche di negoziazione e di riordino sono differenti nel comparto igiene casa e persone rispetto
al comparto alimentare e sono rapportate alle caratteristiche di provenienza e di consumo previste
per le singole materie prime.

Per molte delle materie prime di classe A, da analisi ABC, ossia: farine, uova, olio di girasole,
ipoclorito, ecc., sono previste logiche di mantenimento di un un doppio fornitore validato, per
ridurreirischi di shortage causati da incidenti/eventi presso il fornitore stesso, adottando in pratica
politiche di back-up.

Le principali materie prime in uso per le nostre produzioni alimentari sono commaodities, soggette a
fluttuazioni didomanda e offerta molto dipendenti dafattoriambientalie climatici. Nelladetergenza
i primi acquisti sono sostanze chimiche e, subito dopo, I'insieme dei profumi che conferiscono
fragranze ai detergenti o ai profumatori.

PRINCIPALI MATERIE PRIME AREA FOOD

Farine
Zucchero

Olio di Girasole

PRINCIPALI MATERIE PRIME AREA DETERGENZA

Ipoclorito di sodio
Lauretiletere solfato

Profumi

Buona parte delle merceologie food sono acquistate da trasformatori locali, come ad esempio:
e le farine,
e le bobine per il packaging,
e i prodotti freschi come il latte, la pannae le uova.

Fattori esogeni che impattano sui costi e sulla disponibilita delle materie prime a monte dei nostri
processi sono anche le instabilita politiche, i conflitti tra paesi e le calamita naturali che limitano
disponibilita e trasferimenti delle merci.

Le origini delle materie prime sono registrate in area extra gestionale in fase di valutazione dei rischi
mercato/merceologia. Per alcuni ingredienti, la provenienza dal territorio italiano € un elemento
contrattualizzato e fortemente voluto.

La condivisione di valori e di principi etici nel business con i fornitori avviene richiamando il nostro
codice etico nei contratti di fornitura.

In fase di ingresso, sono raccolte informazioni per identificare e valutare lo standing del fornitore,
unitamente alle proposte economiche e di servizio,considerando anche i rischi di non conformita
contrattuale e anticorruzione.




Trai dati richiesti ai fornitori rientrano le certificazioni:
e di qualita,
e sicurezza
e di prodotto
e ambientale

Inoltre si procede con prove di laboratorio, e poi in pilota, dell'ingrediente, del componente o del
materiale.

La documentazione tecnica, e la documentazione dell’esito delle prove sono archiviate e condivise
dalle funzioni Ricerca e Sviluppo, Regolatorio e Assicurazione Qualita e serviranno, dopo
I'approvazione dellamateriaprima, adefinire i controlli per accettazione e al ricevimento applicabili.

Le non conformitariguardanti le materie prime acquistate emergono dairilievidel controllo qualita
oinfasediprocesso: I'ufficio acquisti formalizza la carenza attraverso una scheda di non conformita,
chevieneinviataal fornitore perlapresaincarico, l'identificazione delle cause e 'adozione dei rimedi
necessari; lo stesso ufficio acquisti, su richiesta dei tecnici di sito, pud avanzare anche richiesta di
danni (ad es. in caso di problematiche in lavorazione per mancata aderenza al capitolato tecnicooin
caso di contaminazione da corpi estranei che costringono a fermo lavorazione o coinvolgano anche
i prodotti realizzati con un lotto di materia prima contaminata, ecc.).

Le forniture dell'esercizio sono soggette ad una valutazione annuale a cura dell’Ufficio Acquisti
che assegna ad ogni fornitore un rating composto da:

e livello di qualita,

e livello di servizio,

e livello di know-how e supporto messo a disposizione,

e competitivita dei prezzi,

In questo modo, si identificano i fornitori da mettere sotto osservazione o considerare a rischio.
Non sono indagati e compresi in questa valutazione I'impegno sociale o ambientale del fornitore.

Gliaudit svol